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Opleiding

Logistiek en Economie Tools & analysetechnieken A1 A2 A3 B1 B2 B3 B4 C1 C2 C3 D1 D2 D3 E1 E2 E3 E4

1. Logistics (transport, production, physical distribution, 

inventory management, warehousing, supply chain 

management)

Pareto-analyse, Party Logistics, voorraadmodellen, 

forecastingtechnieken, closed loop supply chains (circulaire 

economie); DRP-planning, ECR, CRP, keten- en 

netwerkintegratie, verticale en horizontale samenwerking 

binnen/ tussen supply chains, douane en de inrichting van 

ketens, integraal logistiek concept, Risk management, CRM, 

SCOR
x x x x x x x x x x

2. Operations Management

Procesbesturing, MRP-planning, MPS, scheduling, 

productiekosten & -technieken, seriegroottes, TOC en Lean, 

simulatietechnieken x x x x x x x x x x

3. Economics, finance and accounting

marktvormen, internationale conjunctuur, import/export en 

wisselkoersen, 

douane, balans- en resultaatrekening, budgettering, 

kostprijsberekening (ABC), ratio-analyse, Dupont chart, 

interpretatie jaarverslagen, vijf krachtenmodel Porter 

B2,werkkapitaalbeheer, supply chain finance x x x x

4. Marketing and procurement

Marketing P’s. Market Intelligence, Customer Satisfaction, 

Customer Value, Value chain, SWOT, Confrontation matrix,  

Sales, Accountmanagement, marketing en logistiek; Kraljic-

matrix; leveranciersselectie en -management (Balance Score 

Card), VMI en outsourcingsvraagstukken x x x x x

5. ICT including E-business & Management Information 

Systems 

ERP-planning en -selectie, implementatie van ERP-systemen, 

uitvoering transacties in een ERP-omgeving, databases, Rit- 

en routeplanning, TMS en WMS, E-logistics, E-commerce en 

E-customs x x x x x

6. Business law and ethics

Internationaal Vervoers-en handelsrecht; kunnen interpreteren 

van internationale verdagen, wetten en regelgeving in relatie 

tot prakrijkcasussen; risicomanagement vanuit juridisch 

perspectief, productaansprakelijkheid, 

arbeidsovereenkomstenrecht, ondernemingsrechtsurseance 

van betaling en faillissementsrecht, ethiek en logistieke 

dilemma's, ethisch handelen, ethiek en manipulatie in 

onderhandelingen, maatschappelijk verantwoord ondernemen
x x x x x x x x x x

7. Organizational behavior & HRM

organisatieculturen, management- en leiderschapsstijlen, 

managementrollen, organisatiestructuren x x x x x x x x x x x x

8. Quantitative techniques

wiskundige functies en grafieken, excelvaardigheden, data-

analyse, statistische verdelingen, kansverdelingen, tijdanalyse, 

process mapping, betrouwbaarheidsintervallen en 

steekproefgroottes, meetsysteemanalyse, 

onderzoeksmethoden (incl. kwalitatieve technieken),  OMP-

technieken x x x

9. Strategic management

marktanalyses en SWOT-analyse, logistieke 

doorlichtingsmodellen, bedrijfsstrategie en logistieke 

doelstellingen x x x x x x x x x

10. Communication skills

schriftelijke en mondelinge vaardigheden; presentatie, 

vergadering, onderhandelen, rapportages, 

gesprekstechnieken, communiceren in teamverband, 

conflicthantering x x x x x x x x x x x x


